
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ŶƚĞŶƚ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ŶƚĞŶƚ 

ZĞĚ�DŽŽƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��Ǉ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ZĞĚ�DŽŽƌ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŝĨĞ�ƐƚĂŐĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ĞƚŚŽƐ͗��&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�Θ�>ŽǀĞ͕��ŵŽƟŽŶĂů�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�dŽůĞƌĂŶĐĞ�Θ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ��ůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ͘� 

 

dŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďƌŽĂĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ǀŝƐƵĂů͕�ƚĂĐƟůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ϳ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͗��ĂƚĞƌŝŶŐ͕���ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�'ƌĂƉŚŝĐƐ͕�
dĞǆƟůĞƐ͕��ŽŵƉƵƟŶŐ͕�/DĞĚŝĂ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͬ�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� 

dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�DĂƚŚƐ͕�
^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ůŝĨĞͬ�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ͘� 

hƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�
ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�
ŝĚĞĂ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� 

WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĚĂŝůǇ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘� 

WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/�dͿ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 



dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/Ŷ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�^ƵďũĞĐƚƐ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͍ 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘� 
dŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 

,Žǁ�ĂƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;<^Ϯ�Θ�ϯͿ͍ 

<^Ϯ� ƚŽƉŝĐ� ďĂƐĞĚ� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� <^ϯ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ� �d͕� �ĂƚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� /d� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƟĞƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀĞ͘� dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ� ŽƉĞŶ� ŵŝŶĚĞĚ� ƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ĂŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ͘ 

�Y��h�^͕��^��E�ĂŶĚ��ƌƚƐ��ǁĂƌĚƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;<^ϰͿ͍ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŽƉƟŽŶƐ͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ͕�dĞǆƟůĞƐ͕�'ƌĂƉŚŝĐƐ͕��ĂƚĞƌŝŶŐ͕�/d͕�/�
DĞĚŝĂ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�Y��hŶŝƚ��ǁĂƌĚ�^ĐŚĞŵĞƐ͕��ŶƚƌǇ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ��^��E�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ŐŽĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'�^�Ɛ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘� 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�^ƵďũĞĐƚƐ 

�ĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĨĂĐƵůƟĞƐ�Ăƚ�ZĞĚ�DŽŽƌ�^ĐŚŽŽů͕�ƐƚĂī�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĐĂůůĞĚ�
^K>�Z�;^ƉĞĐŝĂů�KŶ�>ŝŶĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐͿ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ZD^�^ƚĞƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

ZD^�^ƚĞƉƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�
ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͚&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ŬŝůůƐ͛�;&>^Ϳ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�͚^ƚĞƉƐ͛�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<^Ϯ�ͬ�ϯ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
<^ϰ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͚^ƚĞƉƐ͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϭ�;^ƚĞƉ�ϭͿ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭϭ�;ƐƚĞƉ�ϭϭͿ�ǁŝƚŚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�Ă�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽŶĞ�͚^ƚĞƉ͛�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�Ăůů�ϭϭ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�'�^��ŐƌĂĚĞ͘ 

dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ��
ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�/ƚ�
ŚĞůƉƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͚ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŽĂůƐ͘� 

 

,Žǁ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�͍ 

ZĞĂĚŝŶŐ� ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŽƌŬ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

�ůů� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŐĞ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬ� ůĞǀĞů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ� Ăůů� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 

�ůů� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ŽƵƌ� ůĞĂŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�ďǇ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�^K>�Z͘� /ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌĂƚĞ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚ͘ 

dŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ǁĂǇ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
ZĞĚ�DŽŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�dŚƌŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƚĞƉ�ϭ tŝƚŚ�ŚĞůƉ͕�ƵƐĞ�/d�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ƐŬ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�/d�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ŝŵĂŐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞĂƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ƐŬ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶ͘�Ă�ŶĞƚ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŵƉĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ϭ�ŽƵƚƉƵƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�
ŽƵƚƉƵƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ΖƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĂƚĂΖ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ŝĚĞĂƐ�-�����ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŬŝŶŐ�-���D 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϭ dĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ƌĞĂƚĞ�Ă�Ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ��ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ��ǁŚĂƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ �ĚĚ�ƐŝŵƉůĞ��ĂŶŶŽƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϰ �ĚĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�ƋƵŝĐŬ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�WůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŝƐ͘�� 

^ƚĞƉ�ϭ �ĞĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ͬ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ� DĂŬĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŵŽĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϰ �ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆĂŵŝŶĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ũŽŝŶƚƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă��ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŝƚƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽĚĞů�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƐĞůůĂƚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂƐƚĞ͘�� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�WůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϵ WůĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌŵ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ŐĞƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ��ǁŚĞŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ� DĂŶĂŐĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ũŽŝŶƐ͕�ĮǆĞĚ�ũŽŝŶƐ͕�Θ�
ŵŽǀŝŶŐ�ũŽŝŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ 

^ƚĞƉ�Ϯ &ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ hƐĞ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ hƐĞ�ƉĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ EĂŵĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽŽůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂůŽŶŐ�ĐƵƌǀĞĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĮŶŝƐŚ��ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĞŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ 'ŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ũƵŶŝŽƌ�ŚĂĐŬƐĂǁ�ĂŶĚ�'�ĐůĂŵƉ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƐƚƌŝƉ�ǁŽŽĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŚŽŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐͬƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ WƵƚƐ�ƚŽŽůƐ�ĂǁĂǇ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�Ă�ĐŽƉŝŶŐ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĐƵƌǀĞĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƌŝůů�Ă�ŚŽůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƉƉůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ƌŝůů�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŐŽĞƐ�ƉĂƌƚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ũŽŝŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͘�Ğ͘Ő͘��ƵƩ�ũŽŝŶƚ͕�
ĚŽǁĞů�ũŽŝŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �Ƶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ũŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �Ƶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��K^,,�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �Ƶƚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŬŝůů͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϭ ^ĂǇ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ǀĂůƵĂƚĞ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂĚĞ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽǁŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŽůůĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�-�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝĨ�/�ůŝŬĞ͕�ĚŝƐůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƵƌƐͬƚŚĞŵĞƐ�/�ƐĂŝĚ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆƉůĂŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬŽďũĞĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϵ �ŚĞĐŬ�ΖŵĂŬŝŶŐΖ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ dĞƐƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϭ �ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�-�hƉ͕��ŽǁŶ͕��ĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�
ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ͕�YƵŝĐŬ͕�^ůŽǁ 

^ƚĞƉ�ϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ 'ŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ� /�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ĞǀĞůŽƉ��ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�-�tŚĞĞůƐ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƌŽƵŶĚ�-�WƵƐŚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�-�YƵŝĐŬ�-�WƵƐŚ�ůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌ�-�^ůŽǁ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ /ĚĞŶƟĨǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϴ �ƉƉůǇ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐĞŶƐŽƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƚƉƵƚƐ�
;Ğ͘Ő͘�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�
ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐͿ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘�-�;KŶĞ�Žī�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ĂƚĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ 

^ƚĞƉ�ϭϬ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ� /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�'�^��ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲZƐ�-�ZĞĚƵĐĞ͘�-�ZĞƚŚŝŶŬ͘�-�ZĞĨƵƐĞ͘�-�
ZĞĐǇĐůĞ͘�-�ZĞƵƐĞ͘�-�ZĞƉĂŝƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ�–�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŵƉĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�
ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ 

^ƚĞƉ�ϳ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽŶ-ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚĂŶĚ�
ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ΖƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĂƚĂΖ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ŝĚĞĂƐ�-�����ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŬŝŶŐ�-���D 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�ƋƵŝĐŬ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�WůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆĂŵŝŶĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă��ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŝƚƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽĚĞů�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ WůĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘� 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌŵ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ŐĞƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ��ǁŚĞŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ� 

DĂŶĂŐĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ϯ��ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ WƵƚƐ�ƚŽŽůƐ�ĂǁĂǇ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉĞŶĐŝů͕�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶŬ͕�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ͕�ĐƌĂǇŽŶ͕�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ͕�
ŐŽƵĂĐŚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚ͕��ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ �ƉƉůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚĂĐƟůĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĐŽůŽƵƌ͕�ůŝŶĞ͕�ĨŽƌŵ͕�ƚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ƐŚĂƉĞ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��K^,,�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆƉůĂŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬŽďũĞĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ŚĞĐŬ�ΖŵĂŬŝŶŐΖ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

�ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

dĞƐƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�'ƌĂƉŚŝĐƐ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďƌĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲZƐ�-�ZĞĚƵĐĞ͘�-�ZĞƚŚŝŶŬ͘�-�ZĞĨƵƐĞ͘�-�
ZĞĐǇĐůĞ͘�-�ZĞƵƐĞ͘�-�ZĞƉĂŝƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘�-�;KŶĞ�Žī�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ĂƚĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ 

^ƚĞƉ�ϭϬ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ� /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�'�^��ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ�–�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŵƉĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƚĞǆƟůĞƐ�
ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ 

^ƚĞƉ�ϳ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽŶ-ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ΖƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĂƚĂΖ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ŝĚĞĂƐ�-�����ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŬŝŶŐ�-���D 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�ƋƵŝĐŬ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�WůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆĂŵŝŶĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�Ă��ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŝƚƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽĚĞů�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ WůĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌŵ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ŐĞƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ��ǁŚĞŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ� DĂŶĂŐĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ϯ��ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ WƵƚƐ�ƚŽŽůƐ�ĂǁĂǇ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŶĐŝů͕�
ƉĞŶ͕�ƉĂŝŶƚ�ĐƌĂǇŽŶ͕�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƟůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƟůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƟŬ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�
ďůŽĐŬ�ƉƌŝŶƟŶŐ�͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƉƉůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ͕��ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƐĞůůĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ƚĞǆƟůĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂďƌŝĐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚĂĐƟůĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĐŽůŽƵƌ͕�ůŝŶĞ͕�ĨŽƌŵ͕�ƚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ƐŚĂƉĞ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƟůĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ tŽƌŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƟůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ǁĞĂǀŝŶŐ͕��ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�;ŵĂĐŚŝŶĞ�Žƌ�ŚĂŶĚͿ͕�ŬŶŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂŐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��K^,,�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆƉůĂŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬŽďũĞĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ŚĞĐŬ�ΖŵĂŬŝŶŐΖ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϬ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

�ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�
ϭϭ 

dĞƐƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�dĞǆƟůĞƐ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ <ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƟĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďƌĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲZƐ�-�ZĞĚƵĐĞ͘�-�ZĞƚŚŝŶŬ͘�-�ZĞĨƵƐĞ͘�-�
ZĞĐǇĐůĞ͘�-�ZĞƵƐĞ͘�-�ZĞƉĂŝƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘�-�;KŶĞ�Žī�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ĂƚĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ 

^ƚĞƉ�ϭϬ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ� /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�'�^��ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ŽƵƚĐŽŵĞ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ͕�Ğ͘Ő͘�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Žƌ�
ƐŽůǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ŵǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�Ğ͘Ő͘�
ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/d͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�Ğ͘Ő͘�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő͘�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ďĞŶĞĮƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚŽŽů�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůů�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐͬ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�Ğ͘Ő͘�ĚĞĮŶŝŶŐ͕�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŚŽǁ�/�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŽŽůƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–�dĞĂŵǁŽƌŬ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�Ğ͘Ő͘�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƚŚŽƐ͕�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�
ƌŽůĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�Ă�
ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ƵƟůŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵͬůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ 

^ƚĞƉ�ϳ /�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇͬ�
ŵĞĚŝĂͬĨƌŝĞŶĚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ŵǇ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůĂƚĞƌĂůůǇ͕�ĞƚĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŵĞ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŬŝůů͕�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ŵĂƚĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵǇ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–�/ŶŝƟĂƟǀĞ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�Ă�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŝŶƉƵƚ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵͬƐŝƚƵĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚĂƐŬƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƚĞĂŵ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŚŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŚŽǁ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗�zŽƵŶŐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��–��ƌĞĂƟǀŝƚǇ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇ 

^ƚĞƉ�ϳ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ĐĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ 

^ƚĞƉ�ϴ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝĚĞĂƐ 

^ƚĞƉ�ϵ� /�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ 

^ƚĞƉ�ϭϬ� /�ĐĂŶ�ĂĐƟŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ƚĂƐŬ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϭ dĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ƌĞĂƚĞ�Ă�Ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ��ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ��ǁŚĂƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ �ĚĚ�ƐŝŵƉůĞ��ĂŶŶŽƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϰ �ĚĚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�ƋƵŝĐŬ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϲ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–��ĞƐŝŐŶ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ��–�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƚĞƉ�ϭ �ƐŬ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞĂƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ƐŬ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŵƉĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ 

^ƚĞƉ�ϳ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ΖƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĂƚĂΖ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ΖƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐΖ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĂĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚ�ŽƵƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ĞĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ͬ�ŐĂƌŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ &ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ hƐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ EĂŵĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ 'ŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐůŝĐĞ͕�ŵŝǆ͕�ƐƉƌĞĂĚ͕�ďĂŬĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŝƐĐƵƐƐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŚŽŽƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐͬƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ DĞĂƐƵƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϱ �ƌĂǁ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ�ĨŽŽĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉĞĞů͕�ĐƵƚ͕�ŐƌĂƚĞ�ĨŽŽĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ �ƉƉůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵƫŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ WƌĞƐĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐĂůůǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƐĞůůĂƚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂƐƚĞ͘�� 

^ƚĞƉ�ϴ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚŝŶŐͬ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ƉƉůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘� 



^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–�DĂŬĞ 

^ƚĞƉ�ϵ WůĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƵƫŶŐ͕�ŵŝǆŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐŝĚĞƌ͗�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƐŵĞůů͕�ĐŽƐƚ͕�ƚĂƐƚĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƟŵŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��K^,,�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ DĂŶĂŐĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ ^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϭ ^ĂǇ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ǀĂůƵĂƚĞ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂĚĞ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽǁŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŽůůĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�-�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝĨ�/�ůŝŬĞ͕�ĚŝƐůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƵƌƐͬƚŚĞŵĞƐ�/�ƐĂŝĚ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ �ǆƉůĂŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚͬŽďũĞĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ�–��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϵ �ŚĞĐŬ�ΖŵĂŬŝŶŐΖ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
;ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞĮŶĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ dĞƐƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ƐǁĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ĨŽŽĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĨĂƌŵĞĚ͕�ŐƌŽǁŶ�Žƌ�ĐĂƵŐŚƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ũƵŶŬ�ĨŽŽĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ EĂŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƚ�tĞůů�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ 

^ƚĞƉ�Ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ 'ŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƵƐĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ� <ŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��Ăƚ�tĞůů�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů͘� 

^ƚĞƉ�ϯ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�Ğ͘Ő͘�
DŝůŬ�ŝŶƚŽ�ďƵƩĞƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ĞǀĞůŽƉ��ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ΖƌĞ-ƵƐĞĚ�ͬ�ůĞŌ-ŽǀĞƌ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�-�tŚĞĞůƐ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƌŽƵŶĚ�-�WƵƐŚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�-�YƵŝĐŬ�-�WƵƐŚ�ůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌ�-�^ůŽǁ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ /ĚĞŶƟĨǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϰ �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƚ�tĞůů�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�
ŝŶ�ƐŝǌĞ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŵƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƐĞĂƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐƚĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂīĞĐƚƐ�ĨŽŽĚ�ƚǇƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�
Ğ͘Ő͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵŐĂƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵĞůů�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͖�ĂĚĂƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ <ŶŽǁ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲZƐ�-�ZĞĚƵĐĞ͘�-�ZĞƚŚŝŶŬ͘�-�ZĞĨƵƐĞ͘�-�
ZĞĐǇĐůĞ͘�-�ZĞƵƐĞ͘�-�ZĞƉĂŝƌ͘ 

^K>�Z͗��ĂƚĞƌŝŶŐ��–�dĞĐŚŶŝĐĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

^ƚĞƉ�ϵ /ĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͗�sŝƚĂŵŝŶƐ��͕��͕�
��Θ��͕��ĂůĐŝƵŵ͕�/ƌŽŶ͕�^ŽĚŝƵŵ͕��ŝĞƚĂƌǇ�ĮďƌĞ͕�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͛͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�;Z�Ϳ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ůĂďĞůƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘�-�;KŶĞ�Žī�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ĂƚĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�-��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘Ϳ 

^ƚĞƉ�ϭϬ tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ͕�ƚǁŽ-
ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƐĐƌĂƚĐŚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�'�^��ͬ��d���ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ŽŵƉƵƟŶŐ—WůĂŶ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ 

^ƚĞƉ�ϭ �ǆƉůĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞīĞĐƚƐ�ĞŐ͘�ĐŽůŽƵƌͬƐŽƵŶĚͬƚĞǆƚ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ �Ěŝƚ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ KƌĚĞƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ƉƉůǇ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�/�Ăŵ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�;'ƌĂƉŚƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĚĂƉƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƉƉůǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĚĂƚĂ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŝƐƉůĂǇ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ŽŵƉƵƟŶŐ—ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

^ƚĞƉ�ϭ &ŝŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘��Ő͘�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ͬǁĞďƐŝƚĞ�ͬďŽŽŬƐͬds͘ 

^ƚĞƉ�ϭ KďƐĞƌǀĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ^ƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�ǆƉůŽƌĞƌͬŐŽŽŐůĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ ^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�
ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ >ŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�;ĐĚ͕�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ� EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĞď�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ĞůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�/�d�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ� ^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŽŵďŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŝƚƐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ŽŵƉƵƟŶŐ—ZĞƐĞĂƌĐŚ� 

^ƚĞƉ�ϴ DĂŬĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�
ŶŽƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐΖƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ƐƐĞƐƐ�ŚŽǁ�ǀĂůŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ /�ĐĂŶ�ƐƚĂƚĞͬƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�;�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ��E�ͬ�EKdͬKZ͕�х͕с͕фс͕�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ĐĂƌĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ ƐĞůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��ŽŵƉƵƟŶŐ—�dĞƐƚ 

^ƚĞƉ�ϭ >ŽĂĚ�Ă�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƟŵĞͬŵŽŶĞǇ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŝƐƉůĂǇ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŽŵďŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ ^ĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�/�d�ďĂƐĞĚ�
ŵŽĚĞů͘ 

^ƚĞƉ�ϵ dĞƐƚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚͬƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĐŽƌĚ�ŽǁŶ�ŵƵƐŝĐͬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁͬ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ƚĂƉĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ �ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�/W��  ͘

^ƚĞƉ�ϭ �ǆƉůĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ƚĂƉĞͬĐĚͬƚƌĂĐŬ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͘

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ EĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƉƉƐ�ŽŶ�ĂŶ�/W��͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ WƌŝŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŝŐŶƐ  ͘

^ƚĞƉ�Ϯ WůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƉůĂǇ�ŝƚ͘�^ƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ^ĞůĞĐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��s�ͬ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ���ͬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ dǇƉĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ ^ƚŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ϯ͘ϭ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĮůĞƐ  ͘

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�ŝŶƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�;<ĞǇďŽĂƌĚ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐͿ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĐŽŶƐͬŽďũĞĐƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƐƚŽƌĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�;��^͕��s�^͕�h^��ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�,ĂƌĚ��ƌŝǀĞƐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝƐ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

^ƚĞƉ�ϯ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌͬƉĂƉĞƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;tƌŝƟŶŐ͕�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ KƌŐĂŶŝƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ĂŶ�/W���ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƉƉƐ�ŽŶĐĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�/ĐŽŶ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ŽƉǇ�ƚĞǆƚ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ ZĞǀŝĞǁ�Ă�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ ZĞĂĚ͕�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϱ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĮůĞƐ͕�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ͕�
ůĂďĞů�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞƐŝŐŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŽƉ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘�ŝĨ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ƌĂǁ�ŽŶ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ DĂŶĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĮůĞͬĨŽůĚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŐŽĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘

^ƚĞƉ�ϲ ^ƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�;ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ� 

^ƚĞƉ�ϳ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ �ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘

^ƚĞƉ�ϳ 'ŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ  ͘

^ƚĞƉ�ϳ dŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚΖ�ĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ  ͘

^ƚĞƉ�ϳ ^ƚĂƚĞ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͗�ƚĞǆƚ͖�ŶƵŵďĞƌ͖�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ  ͘

^ƚĞƉ�ϴ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

^ƚĞƉ�ϴ ^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�;ĚĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐͿ� 

^ƚĞƉ�ϴ WĂƌƟĂůůǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵď-ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/�d�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ ^ŚĂƌĞ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵĂŝů͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ďŝŶĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ĚĂƚĂ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
;ůŽŽƉ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽĚĞͬƉƌŽĐĞƐƐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ DĂŶĂŐĞ�ĮůĞƐ͕�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�
�ŽŽůĞĂŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ YƵĞƌǇ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƋƵĞƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�^ŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/�d�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ &ŝŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�/�d-ďĂƐĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ hƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ  hƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĮĞůĚ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�
ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ hƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƋƵĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϭ �ƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ă�ƚŽǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ EĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ���
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ DĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�ƌŽƵƚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ �ŚĂŶŐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ WůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ĮĞůĚ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĚĂƚĂ-ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ^ŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ WůĂŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƌŽďŽƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ŶƚĞƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƚĂƐŬƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƋƵĞŶĐĞ 

^ƚĞƉ�ϲ 'ŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŚĂƉƉĞŶ͘�;ŶŽŶďƌĂŶĐŚŝŶŐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ DĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�/�d�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞďƵŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞďƵŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐŽĂůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ WůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�/�d�ďĂƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ tƌŝƚĞ�Žƌ�ĚĞďƵŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�;ϭ�Ϳ�ĚĂƚĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĚĂƚĂ-ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ �ŶƚĞƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ /ŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�/�d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ŶĞĞĚƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϭ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ >ŽĂĚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ^ƚĂƚĞͬƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ZĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ hƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ ,ĂŶĚůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϰ �ƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶ-ƐĐƌĞĞŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ǀĂůƵĂƚĞ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ƚŽŽůƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hƐĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ ^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϳ hƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ DĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—��ǀĂůƵĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϵ WƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�
ŵŽĚĞů͘�;�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �ďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ hƐĞ�/�d�ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϭϭ ^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ hƐĞ�/�d�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�Žƌ�ŵƵůƟ-ƐƚĞƉ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 

^ƚĞƉ�ϭ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ hƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�/�d�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ &ŽůůŽǁ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ ^ƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�Ğ-ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ DŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĂƟŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϯ <ĞĞƉ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

^ƚĞƉ�ϰ �ĐĐĞƐƐ�ĂŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�͘ 

^ƚĞƉ�ϰ <ĞĞƉ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ &ŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϱ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�/�d-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

^ƚĞƉ�ϲ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϲ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝ͘Ğ͘�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϳ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϴ hƐĞ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗���ŽŵƉƵƟŶŐ�—�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 

^ƚĞƉ�ϴ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ �^ĞůĞĐƚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�/�d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ƵƐŝŶŐ�/�d-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ �ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�/�d�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�Ϯ͘ϱ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƌŝƐŬ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϬ  hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�/�d-
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ tŽƌŬ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϭϭ <ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>Kϭ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�
WƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�>ŝƐƚƐ�Ă�ĨĞǁ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵůƟƉĂŐĞ�
ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ͘�
WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>Kϭ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ͘�
�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ͘�� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/ĚĞŶƟĮĞƐ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂŶĞů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ŇŽǁ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>KϮ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘��ƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŬŝůůƐͬŬŶŽǁůĞĚŐĞͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐфďƌхWƌŽĚƵĐĞƐ�
Ă�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘фďƌхWƌŽĚƵĐĞƐ�
Ă�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘фďƌхWƌŽĚƵĐĞƐ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘фďƌх/ĚĞŶƟĮĞƐ�
ĨĞǁ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͕фďƌхĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘фďƌх/ĚĞŶƟĨǇ�Ă�
ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�фďƌх�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>KϮ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
WƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ�ĨŽƌ�Ă�Ϯ��Žƌ�ϯ��
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
/ĚĞŶƟĮĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ϯ��Žƌ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
/ĚĞŶƟĮĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Ϯ��Žƌ�ϯ��
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ��Žƌ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĮŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��ƌĂǁƐ�
ƵƉŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŬŝůůƐͬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ��Žƌ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��ƌĞĂƚĞƐ�
Ă�ƚĞƐƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞƐƚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>KϮ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘��ƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌǇůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘��ƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐŬŝůůƐͬŬŶŽǁůĞĚŐĞͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƌŽƵŐŚ�
ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĞů�ůĂǇŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�/ĚĞŶƟĮĞƐ�Ă�ĨĞǁ�
ĂƐƐĞƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�/ĚĞŶƟĮĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�
ŝŶ�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>KϮ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ǁŽƌŬ�
ƉůĂŶ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ďƌŝĞĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�;ƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚͿ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >KϮ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘��ƌĂǁƐ�ƵƉŽŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐŬŝůůƐͬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>Kϯ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�WƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďƌŝĞĨ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ƐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŐƌĂƉŚŝĐ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ƐĂǀĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�WƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�/ŶƐĞƌƚƐ�ƐŽŵĞ�
ďĂƐŝĐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘��ƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘� 



^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�͚ƐŶĂƉ-ƐŚŽƚ͛ 

^K>�Z͗��/DĞĚŝĂ�—�>Kϯ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�^ĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŵƵůƟƉĂŐĞ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ƐĂǀĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�hƐĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ͘�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�/ŵƉŽƌƚƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶƚŽ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ďĂƐŝĐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�hƐĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�^ĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĂǀĞƐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

^ƚĞƉ�ϵ >Kϯ͗��Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
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